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7.4 Kommunikation zwischen den Akteuren (Kommunikationsstrategie) сл 
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у tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ сп 

ф !ƴƘŀƴƎ ς 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ср 
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{ŜƛǘŜ п 

м ½ƛŜƭŜΣ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
¦Ƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ1Σ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜπΣ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿŜƴŘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΥ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǸōŜǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴŀǳǎŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊƴ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ 

ŘŀǊΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǇƭŀƴǎ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ πǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
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ǇƭŀƴǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳ όȊǳǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎύΦ 5ŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎΦ мс YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όYƭƛƳŀD .²ύ ŀƭǎ αǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀπ

ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлплά ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ 

ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

мΦ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ нΦ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
 

  
 

оΦ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 
 

пΦ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
 

  
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όY9!π.² ϧ ¦aΣ нлнмύ 

5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ƪŜƛƴŜƴ ŬƴŀƭŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

ŘŀǊΦ {ƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜōŅǳŘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ 

ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ IŜƛȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ όȊΦ .Φ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ ²ŅǊƳŜπ

ǇǳƳǇŜ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊŜǎ όD9Dύ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ 

Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎŜƛǘ нлнп ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ YǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ό¦9!ύ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ aŀƛ нлнр ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
1 YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōȊǿΦ bŜǧƻπ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ мффл ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ср ҈ όϠ мл 
!ōǎΦ м YƭƛƳŀD .²ύ 

Gebäudebestand

Baugebiet



 

  
{ŜƛǘŜ р 

н DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴ 
DŜƳŅǖ ŘŜƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όYƭƛƳŀD .²ύ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ όϠ нт YƭƛƳŀD .²ύ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ DǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎǎǘŅŘǘŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ CǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9Ǌπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ȊǳƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎǸƭǝƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƴŀŎƘ Ϡ нт YƭƛƳŀD .²Φ {ƻƳƛǘ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ Ϡ р ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό²tDύ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǾƻǊƎŀōŜƴ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ нлолΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǿƛǊŘ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнр Řŀǎ YƭƛƳŀD .² ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǾƻǊƎŀπ

ōŜƴ ŀƴǇŀǎǎǘΦ  

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ϡ оо !ōǎΦ с YƭƛƳŀD .² ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǾƻǊΥ α9ƛƴŜ 

tƅƛŎƘǘ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ мо !ōǎŀǘȊ о ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπDǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦά 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ Ϡ п [ŀƴŘŜǎŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ό[5{D .²ύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ȊŅƘƭŜǊπ ƻŘŜǊ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

DŜƳŅǖ Ϡ оо !ōǎΦ р YƭƛƳŀD .² ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǳƎǘΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǿŜŎƪ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƛŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ό9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ нт YƭƛƳŀD .²ύΦ 5ƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ƛƴ Ϡ оо YƭƛƳŀD .² ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ

Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻπ

ƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƭǀǎŎƘǘΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭǀǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ Cŀƭƭ ƴŀŎƘ Ϡ тм !ōǎΦ у D9D нлнп όαDŜōƛŜǘ ȊǳƳ bŜǳπ 

ƻŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜπ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜǎάύ ŀǳǎΣ Řŀ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΦ DŜƳŅǖ Ϡ нс ²tD ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ αDŜōƛŜǘŜƴ ȊǳƳ bŜǳπ ƻŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜπ 

ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜǎά ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛǳƳǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9Ǌǎǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ϡ тмƧ D9D нлнп α«ōŜǊƎŀƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ōŜƛ bŜǳπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜπ 

ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƴŜǘȊŜǎά ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ тмƧ !ōǎΦ п D9D нлнп ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǾŜǊπ

ǘǊŀƎƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜǎ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŅǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

Cŀƭƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōƛŜǘǎ ȊǳƳ bŜǳπ ƻŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ŅǊƳŜπ

ƴŜǘȊŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

  



 

  
{ŜƛǘŜ с 

о .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦπ

ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ !ƭǎ .ŀǎƛǎƧŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлноΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ пΦнлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мр ƪƳч ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 

оΦм DŜōŅǳŘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜπ

ƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ό[D[Σ нлнпύΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ

ƪǀǊǇŜǊ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǎƛƴŘ нΦфнп DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿƻǾƻƴ мΦопл ōŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

н ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƘŜƛȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ур ҈ ŘƛŜ ŘƻƳƛƴƛŜπ

ǊŜƴŘŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŀǊΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ {ŜƪǘƻǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мл ҈ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ wǳƴŘ м ҈ ŘŜǊ ōŜƘŜƛȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴƳƛǎŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŦǸǊ ōŜƘŜƛȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ 
 όDI5 Ґ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 

ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ о ǳƴŘ пΦ CǸǊ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ мΦмтп ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎ Ǿƻƴ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛπ

ŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 5ƻǇǇŜƭπ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ȅǇŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΦ 

1%

10%

<1%

2%

85%

<1%

<1%

Gebäude für öffentliche Zwecke

GHD und Industrie

Gesundheitseinrichtungen

Wohnmischnutzung

Wohnen

Hotel- und Gastgewerbe

Sonstiges



 

  
{ŜƛǘŜ т 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ 

оΦн DŜōŅǳŘŜŀƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

5ƛŜ DŜōŅǳŘŜŀƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ ό[D[Σ нлнпύΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ 

ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ƛǎǘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŀƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ мΦ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ мфтф 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ōȊǿΦ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ όƳƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǊŀƴŘƭŀƎŜƴύ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

52%

30%

14%

<1%

3%

Ein- bis Zweifamilienhaus

Doppel-/ Reihenhaus

Mehrfamilienhaus

Wohnblock

Hochhaus

Sonst. Gebäude mit Wohnraum



 

  
{ŜƛǘŜ у 

ƴŀŎƘ нллн ǎǘŀƳƳǘΣ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘǀƘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ǘŜƛƭπ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŀƭǎ ƛƘǊ .ŀǳƧŀƘǊ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ2 Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ҈ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊȊƛŜƭŜ ό...Σ нлноύΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎƛƴŘ му DŜōŅǳŘŜ ŀƭǎ ŘŜƴƪƳŀƭπ

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊŜ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ 

 
2 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǝƛōǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜŀƴǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ м ҈ ōŜŘŜǳǘŜǘ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ млл DŜōŅǳŘŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ млл WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ ф 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊŜ 

оΦо 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ōȊƎƭΦ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ .ŀǎƛǎπ

ƧŀƘǊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ нлно ƎƛƭǘΦ LƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ моΦ ŀǳŦ ŘŜƴ мпΦлуΦнлнп ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŀǳǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǊǳƴŘ млл IŜƛȊǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΦ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ƛǎǘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ƎǊǀǖǘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ƛƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŀǳōƭƻŎƪ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭΣ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 

mŦŜƴ ǳǎǿΦ ŘƛŜƴŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ YŜƘǊōǸŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ 

.ŜȊƛǊƪǎǎŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊΦ όbŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōIΣ нлнпΤ ō.{CΣ нлноύ 

Lƴ {ǳƳƳŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ YŜƘǊōǳŎƘŘŀǘŜƴ мΦттф CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴ ŀƴ мΦлнт !ŘǊŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀπ

ǘŜƴōŀǎƛǎ ǳƳ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŅǊƳŜǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ό²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳŘƛǊŜƪǘƘŜƛȊǳƴƎŜƴύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦ 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ǳƴŘ у ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 9ǊŘƎŀǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ όпс ҈ύ ǳƴŘ mƭ όнп ҈ύ ōŜπ

ƘŜƛȊǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ IƛŜǊōŜƛ Ƙŀƴπ

ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŀƭǘŜ bŀŎƘǘǎǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊƘŜƛȊǳƴƎŜƴ όс ҈ύ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ όу ҈ύΦ 

19%

13%

17%

11%

8%

4%

4%

10%

<1%

14%

Җ мфпу                                 

1949 - 1957

1958 - 1968

1969 - 1978

1979 - 1983 (1.WSchVO)

1984 - 1994 (WSchVO 84)

1995 - 2001 (WSchVO 95)

2002 - 2008 (EnEV 2004)

2009 - 2014 (EnEV 2009)

җ нлмр ό9ƴ9± нлмпύ           



 

  
{ŜƛǘŜ мл 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 9ƛƴōŀǳƧŀƘǊŜ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǎ !ƭǘŜǊ 

ŘŜǊ IŀǳǇǘƘŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ мт WŀƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ от ҈ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 9ǊŘƎŀǎπ

ƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŜǊǎǘ мр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜǊŜƛǘǎ ǊǳƴŘ нп WŀƘǊŜ 

46%

24%

11%

8%

6%

5%

<1%

Gas

Öl

Holz

Wärmepumpe

Nachtspeicher

Pellets

Wärmenetz



 

  
{ŜƛǘŜ мм 

ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ф ǳƴŘ мл ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴπ!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎπ

ǎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ мл ҈ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ IŀǳǇǘƘŜƛȊǳƴƎǎπ

ŀƴƭŀƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǊŀǳƳƘŜƛȊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴȊŜƭǊŀǳƳƘŜƛȊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴπ!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ό.ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜύ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ .ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴπ!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ 

<1%

<1%

2%

19%

15%

18%

47%

unbekannt

Җ мфтф         

1980 - 1983

1984 - 1994

1995 - 2001

2002 - 2008

> 2009



 

  
{ŜƛǘŜ мн 

оΦп DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

Lƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ мф ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ3 Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мллΦллл a²ƘκŀΦ 

!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

оΦр [ŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

оΦрΦм DŀǎƴŜǘȊ 
5ŀǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфуф ǳƴŘ мффп ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǿŜƛǘǾŜǊȊǿŜƛƎǘŜ DŀǎƴŜǘȊ όbŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

{ǸŘǿŜǎǘ ƳōIΣ нлннύΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ слл DŜōŅǳŘŜ ŀƴ Řŀǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 

ƻŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ DŀǎǎǇŜƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ό.bŜǘȊ!Σ нлнпύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōƛǎ нлол ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōI ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŅƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ό.bŜǘȊ!ύ ƎŜǇǊǸƊ ǿǳǊŘŜƴΣ ƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊ ƛƳ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊπ

ƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

оΦрΦн ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ  
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜȄƛǎǝŜǊǘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜΣ 

!ƭǘŜ {ŎƘǳƭŜΣ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ wŀǘƘŀǳǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊƭŅǳŦŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ 

ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ IŜƛȊǿŜǊƪǎΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ōŜǘǊǳƎ нлно тн ҈Σ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

 

 
3 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƭǎ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ мо 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǳƴŘ IŜƛȊǿŜǊƪ 

оΦрΦо {ǘǊƻƳƴŜǘȊ 
5ŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōƛǎ нлол ƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǘȊŜ .² ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎōŀǳǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ bŜǘȊ ǾƻǊΦ 

оΦрΦп !ōǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ 

5ŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ мфсн ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƪƭŅǊŀƴƭŀƎŜ IŜƛŘŜƭǎƘŜƛƳ ƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

!ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ²ŜƛǖŀŎƘπ ǳƴŘ hōŜǊŜǎ {ŀŀƭōŀŎƘǘŀƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ 

Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ мп 

оΦс 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Lǎǘπ{ƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻπ

ƴŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭōƛƭŀƴȊ4 ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ 

.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘƻƻƭǎ .L/hн .²Σ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .L{Yhπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎƛŜǊǘΦ ½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ .ƛƭŀƴȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀǳǎ .L/hн .² Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊ 

ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊŜǎΦ 

Lƴ {ǳƳƳŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тоΦфлл a²Ƙκŀ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ CƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦΥ нуΦрлл a²Ƙκŀ ²ŅǊƳŜΣ ммΦулл a²Ƙκŀ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ 

ооΦслл a²Ƙκŀ ±ŜǊƪŜƘǊΦ 

оΦсΦм ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 
5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜǊƪπ

ƳŀƭŜƴ ǿƛŜ DŜōŅǳŘŜŀƭǘŜǊΣ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊƅŅŎƘŜΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳǘŜƛƭŜ 

ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ YŜƴƴǿŜǊǘŜƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ 

ōŜǿŜǊǘŜƴΦ όL²¦Σ нлннύ  

.Ŝƛ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ό9ǊŘƎŀǎΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜύ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ 

ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǿŜǊǘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ

ōŜȊƻƎŜƴ όbŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōIΣ нлнпΤ bŜǘȊŜ .² DƳōIΣ нлнпōύΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŘŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ му YƭƛƳŀD .²Φ ½ǳǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όDI5ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾƻǊŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘΦ 

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀǳŦ ǊǳƴŘ нуΦрлл a²Ƙ όǿƛǧŜǊǳƴƎǎπ

ōŜǊŜƛƴƛƎǘ5 ŀǳŦ нтΦолл a²ƘύΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ²ŅǊƳŜ 

ōŜǘǊŅƎǘ ǊǳƴŘ сф ҈Φ 5ŀōŜƛ ŘŜŎƪǘ 9ǊŘƎŀǎ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ пл ҈ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎ 

IŜƛȊǀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ²ŅǊƳŜ ōŜǘǊŅƎǘ мт ҈Φ aƛǘ нн ҈ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ у ҈ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΦ «ōŜǊ {ǘǊƻƳ ǿŜǊŘŜƴ о ҈ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊ ²ŅǊπ

ƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ όлΣт ҈ύ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƳ 

²ŅǊƳŜƳƛȄ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦ он ҈ ό.bŜǘȊ! ϧ .YŀǊǘ!Σ нлноύΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƴ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ό9ƛƴȊŜƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ό²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜύ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо Ŝƴǘπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ рнс a²ƘΣ ǿƻǾƻƴ ŎŀΦ оул a²Ƙ ŀǳŦ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘπ

ȊŜƭ ǳƴŘ ŎŀΦ мпс a²Ƙ ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 
4 tŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭōƛƭŀƴȊ αŀƭƭŜ ƛƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 9ƴŘπ
ŜƴŜǊƎƛŜ ό9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ŀƳ IŀǳǎȊŅƘƭŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ «ōŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 
9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ DǊŀǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦά όIŜǊǘƭŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ {Φ мрύ 
5 ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ƪǀƴƴŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ нр ҈ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 9ũŜƪǘŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŀƴȊŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ όDǳƎŜƭΣ IŜǊǘƭŜΣ 5ǸƴƴŜōŜƛƭΣ ϧ IŜǊƘƻũŜǊΣ нлнлύ 



 

  
{ŜƛǘŜ мр 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎōƛƭŀƴȊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 
²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

.Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ǊǳƴŘ ум ҈ 

ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ мр ҈ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ DI5 ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ п ҈ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ IŜƛȊǀƭ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 9ǊŘƎŀǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ DI5 ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ŘŜƴ 

ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƘŀǘΦ  

9ƛƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ6 ōŜȊƻƎŜƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ LŘŜƴǝŬπ

ȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

 
6 ²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀƭǎ vǳƻǝŜƴǘ ŀǳǎ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧǎ ŀƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊπ
ōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƳŜǘŜǊ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ȊΦ .Φ ŀƭǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΦ 
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{ŜƛǘŜ мс 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ όƛƴƪƭΦ [ŅƴƎŜƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴύ 

оΦсΦн {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 
5ŜǊ DŜǎŀƳǘǎǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŎŀΦ ммΦулл a²ƘΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǜŅƭƭǘ 

ŘƛŜ IŅƭƊŜ όрм ҈ύ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊΦ 5ƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ DI5 ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŜƛǎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƴƛǘ пс ҈ ŜƛƴŜƴ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ о ҈Φ 5ŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 

{ǘǊƻƳǎ ŀƳ DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜǘǊŅƎǘ мс ҈Φ 

5ƛŜ ƭƻƪŀƭŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǘǊŅƎǘ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мф ҈ ŘŜǎ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜƛ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ!ƴƭŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǊŜǎǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ум ҈ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ǘǊƻƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƳƛȄŜǎΦ 5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ рмΣу ҈ ό{ǘŀƴŘ нлноύ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ό!D99π{ǘŀǘΣ нлноύΣ ōŜǘǊŅƎǘ 

ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ {ǘǊƻƳŀƴǘŜƛƭ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ см ҈Φ 



 

  
{ŜƛǘŜ мт 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ {ǘǊƻƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 

оΦсΦо 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ 
LƳ WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǊǳƴŘ ооΦслл a²Ƙ YǊŀƊǎǘƻũ ǳƴŘ ǸōŜǊ мΦмлл a²Ƙ {ǘǊƻƳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΣ 

ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ пр ҈ ŀƳ DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ YǊŀƊǎǘƻũ 

ǎǘŀƳƳǘ ŘŀōŜƛ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŀǳǎ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ

ŦŀƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Y9! .² ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .L/hн .²π

¢ƻƻƭǎ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ Ǝǳǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊŜ 

±ŜǊƪŜƘǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊŜΣ ŘƛŜ ƪŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ !ƭǎ Ǝǳǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ .ƛƴƴŜƴπ ǳƴŘ vǳŜƭƭπκ½ƛŜƭǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ όmtb±ύ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴπ5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊπ

ƪŜƘǊΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴŦŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ όmtC±ύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴπ ǳƴŘ .ƛƴƴŜƴǎŎƘƛũǎπDǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƪŀǳƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎōŀǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 

оΦсΦп ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ 
5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀƎŜƴǘǳǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ DƳōI 

όY9!π.²ύ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ όY9!π.²Σ нлноύΦ 

5ƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ bƛǾŜŀǳ ƴŀƘŜ bǳƭƭΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

рΦрлл ǘ/hнπ&ǉκŀΦ CǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ пΦтлл ǘ/hнπ&ǉκŀ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YǊŀƊǎǘƻũǎŜƪǘƻǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ млΦрлл ǘ/hнπ&ǉκŀΦ 5ƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ²ŅǊƳŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ YǊŀƊǎǘƻũŜ 
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{ŜƛǘŜ му 

оΦсΦр DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ор Ƴƛǘ пр ҈ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ оф ҈ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ мс ҈Φ 

Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ ό.ŜǎǘŀƴŘύ 

 ²ŅǊƳŜ {ǘǊƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊ 
  

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ a²Ƙκŀ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ нуΦрлл ммΦулл ооΦслл 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ όǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛƴƛƎǘύ нтΦолл π π 
    

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǘ/hнπ&ǉκŀ 

!ƪǘǳŜƭƭŜǊ !ǳǎǎǘƻǖ  рΦрлл пΦтлл млΦрлл 
   

ϣϣ 
9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ a²Ƙκŀ 

.ŜǎǘŀƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ όƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘύ фΦллл нΦллл 
 

.ŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪǳƴƎ a²Ƙκŀ 

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ л л 

5ŜŬȊƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ мфΦплл фΦулл 

5ŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 99π9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ом ҈ мф ҈ 

5ŜŎƪǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 99π9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

όƛƴƪƭΦ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳƳƛȄύ 

π см ҈ 

  



 

  
{ŜƛǘŜ мф 

п tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 
!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ 

9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜƛ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊǎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦсΦоΦ 

пΦм 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 

5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŶȊƛŜƴȊπ ǳƴŘ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ 

9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀǊƪ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƭƛŜƎǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ό...Σ нлноύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпр ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wŀǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ǸōŜǊ н ҈ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 

5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлпл ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мл YƭƛƳŀD .² ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ǳƳ пф ҈ 

ōƛǎ нлол ƎŜƎŜƴǸōŜǊ мффлΦ .ƛǎ нлнн ǎŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳπ

ōŜǊƎ ǳƳ нс ҈ όqмΣн ҈κŀύ ό{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ нлноύΦ 

пΦмΦм ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 
WŜ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜŀƭǘŜǊ ǳƴŘ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ αȊǳƪǳƴƊǎŬǘά Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ Řŀǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ όƴŀŎƘ .ŀǳǘŜƛƭƪŀǘŀƭƻƎύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ Řŀǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛǎǘΦ IƛŜǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ /hнπ.ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ D9D ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦǸǊ нлнр 

ƎŜǇƭŀƴǘŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀD .² ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ 

ǳƴŘ πŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ CƭŅŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ {ŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όY9!π.² ϧ ¦aΣ нлнмΣ {Φ рпύ 
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5ƛŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ wŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ лΣу ҈κŀ ό{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ 

нлноύΣ нΣо ҈κŀ όƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύ ǳƴŘ мΣо ҈κŀ ό{ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс ǳƴŘ нлнлύ ό...Σ нлноΤ ½{²Τ ƛŦŜǳΤ mƪƻπLƴǎǝǘǳǘΤ L{LΤ ILwΣ нлннΤ 

Y9!π.²Σ нлннōύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ нΣо ҈κŀ ǿŅǊŜƴ ōƛǎ нлпл олс Ǿƻƴ мΦмтп ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ нлпл Ŝƛƴ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ тΦфлл a²Ƙκŀ όоо ҈ 

ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ мΣо ҈κŀ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŎŀΦ 

пΦулл a²Ƙκŀ όнл ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎΣ муп Ǿƻƴ мΦмтп ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘύ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ лΣу ҈κŀ ƪƴŀǇǇ оΦмлл a²Ƙκŀ όмо ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎΣ ммс Ǿƻƴ мΦмтп ²ƻƘƴπ

ƎŜōŅǳŘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘύΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ пт ҈ ŘŜǎ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦмΦн bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 
5ŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ōŜǎǝƳƳǘΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ DI5 ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ Řƛπ

ǊŜƪǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŀ ƘƛŜǊȊǳ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǝŜƎ 

ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ŘƛŜ ²ŀŀƎŜ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ƛƳ 

aƛǧŜƭ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

пΦн [ƻƪŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ DŜƻŘŀǘŜƴΣ [ǳƊōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘπǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ǊǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎǸƭǝƎŜǊ !ƴƴŀƘπ

ƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƎǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ Ƙƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ tƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ȊΦ .Φ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊπ

ƳŜǇƭŀƴǳƴƎά ŘŜǊ Y9!π.² όY9!π.² ϧ ¦aΣ нлнмύΦ  

!ǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ Abfall 

¶ Biomasse 

¶ Deponie-, Klär- & Grubengas 

¶ ΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

¶ Industrielle Abwärme 

¶ Solarthermie 

¶ Tiefengeothermie  

¶ Umweltwärme 

 



 

  
{ŜƛǘŜ нм 

пΦнΦм !ōŦŀƭƭ 
!ǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

пΦнΦн .ƛƻƳŀǎǎŜ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ōƛƻƎŜƴŜǊ wŜǎǘπ

ǎǘƻũŜΦ 5ŜǊ ǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƭƻƪŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎπ

ƘŜƛƳ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜ WŀƘǊŜǎŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ŀƴ IƻƭȊ ǎƻǿƛŜ ²ŀƭŘƘŀŎƪƎǳǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ

ǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦмлл a²ƘκŀΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ό[C±Τ [D[ .²Σ нлнмύΦ !ƭǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ !ƭǘƘƻƭȊǊŜǎǘŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ мΦнлл a²ƘκŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜǎ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΦолл a²Ƙκŀ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ «ōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴǘŜƛƭǎΦ aƛǘ ŘŜƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ у ҈ ŘŜǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ό[C±Τ [D[ .²Σ нлнмύ 



 

  
{ŜƛǘŜ нн 

пΦнΦо 5ŜǇƻƴƛŜπΣ YƭŅǊπ ϧ DǊǳōŜƴƎŀǎ 
!ǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 5ŜǇƻƴƛŜπΣ YƭŅǊπ ƻŘŜǊ 

DǊǳōŜƴƎŀǎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

пΦнΦп ΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ΰƎǊǸƴŜƴΨ DŀǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ .ƛƻƎŀǎΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ .ǊŜƴƴπ

ǎǘƻũŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ΰƎǊǸƴŜƴΨ DŀǎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

пΦнΦр LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ōǿŅǊƳŜ 
!ōǿŅǊƳŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ōŜƛ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ 

ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴŦŅƭƭǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΣ ȊΦ .Φ 

ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƘŜƛǖŜƴ !ōƎŀǎŜƴ ƻŘŜǊ YǸƘƭǿŀǎǎŜǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪŀǎƪŀŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ !ōπ

ǿŅǊƳŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ 

²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƳŜŘƛǳƳΣ ŘŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ !ōǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ōŜƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƻōƧŜƪǘŜƴΦ 9ƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ όғ ул ϲ/ύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 

мΦррл a²Ƙκŀ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎπ

ƘŜƛƳ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊπ

ƎŜƘŜƴŘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴƎŦǊƛǎǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

пΦнΦс {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ {Ŝƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ улŜǊ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǇŀǎǎƛǾ όŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘ {ƻƭŀǊƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ȊǳǊ 9Ǌπ

ǿŅǊƳǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŀǳŎƘπ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ōŜǘǊŅƎǘ ǊǳƴŘ флл a²ƘκŀΦ CǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴπ

Ȋƛŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ нΦплл a²Ƙκŀ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŘŅŎƘŜǊ 

ƛǎǘ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ǎƻƭŀǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΦ 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀǎǘǿŅǊƳŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘΦ Lƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴǎƻπ

ƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬπ

ȊƛŜǊǘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ у ҈ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘŜŎƪŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ но 

пΦнΦт ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴƎǊŀōŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝπ

ǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 

ŘŜƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ .ƻƘǊǝŜŦŜƴ 

όōƛǎ Ȋǳ пΦллл Ƴύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƘǀƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊǘǊŅƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘπ

ƭƛŎƘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ƪƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

пΦнΦу  ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ 
!ƭǎ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎ DŜǿŅǎǎŜǊƴΣ ŘŜƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƭǳƊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƴƛŜŘŜǊǿŜǊǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ²ŅǊƳŜ ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎŜƴŜǊƎƛŜ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ {ǘǊƻƳΣ ŀōŜǊ 

ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ Dŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘύ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ .ŜǾƻǊȊǳƎǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘπ

ǊƛƎŜƴ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊǘŜƛƭǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊπ

ǘŜƴ !ƭǘōŀǳǘŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŀƴƛŜǊǘŜ !ƭǘōŀǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ό¢Ŝƛƭπύ{ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊπ

ƅŅŎƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ  

LƳ DŜǎŀƳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ фт ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 

мΦплл a²Ƙκŀ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ όbŜǘȊŜ .² DƳōIΣ нлнпōύ 

!ōǿŀǎǎŜǊ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Yŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦŅƭƭǘ 

ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊǿŅǊƳǘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ ƛΦŘΦwΦ ǸōŜǊ мл ϲ/ ŀƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴǳǘȊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ !ōǿŀǎǎŜǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ƴǳǘȊōŀǊŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ƘŅƴƎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƅǳǎǎƳŜƴƎŜ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ōȊǿΦ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ 

ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōΦ  

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǿŜǧŜǊŀōƅǳǎǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мр ƭκǎ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƪŀƴŀƭŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ 5b улл ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀƴŀƭƴŜǘȊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōǎŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣр ōƛǎ м YŜƭǾƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴŜƎŀǝǾ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜπ

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ нΦрлл Ƴ ¢ƛŜŦŜ όwt CǊŜƛōǳǊƎΤ 
[Dw.Σ нлнмŀύ 

Geologisch nicht nutzbarer Bereich



 

  
{ŜƛǘŜ нп 

ƎŜƴŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ YŀƴŀƭǎǘǊŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƪŀƴŀƭŘǳǊŎƘƳŜǎπ

ǎŜǊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴǳǊ ƛƴ ŘǊŜƛ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ ό{ǇŀǊōŀŎƘǎǘǊŀǖŜΣ Lƴ ŘŜǊ IƻŦǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 

[ŜƛǘŜǊƎŀǎǎŜύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƴǸōŜǊƭŀǳŦπ

ōŜŎƪŜƴ ƅƛŜǖǘΣ ƪŀƴƴ ŀƴ ƪŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ YŀƴŀƭƴŜǘȊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀōƅǳǎǎ Ǿƻƴ мр ƭκǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όLƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ .ŀǳǿŜǎŜƴ bƻƘŜ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ .ŜǊŀǘŜƴŘŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ Ƴō.Σ нлнпύ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳǎƭŀǳŦ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΣ DƻƴŘŜƭǎπ

ƘŜƛƳ ƭŜƛǘŜǘ !ōǿŀǎǎŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ IŜƛŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀōΦ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ 

!ǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ 

ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ

ƳŜƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŅǊƳŜŜƴǘȊǳƎ ŀƴΦ 

9ǊŘǊŜƛŎƘ 

½ǳǊ ²ŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊŘǊŜƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŜǊŘŜƴ {ƻƴŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ .ƻƘǊǝŜŦŜ Ǿƻƴ млл Ƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƳ mƪƻǎǘǊƻƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ 

ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ όwt 

CǊŜƛōǳǊƎΤ [Dw.Σ нлнмōύΦ 

9ƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ .ƻƘǊπ

ǝŜŦŜƴΣ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ƻŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŜƴƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƳƛǧŜƭǎ 9ǊŘǎƻƴŘŜƴ ŀǳǎ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǾƎƭΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ƻōŜǊƅŅπ

ŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ όL{hbDύ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ όwt CǊŜƛōǳǊƎΤ [Dw.Σ нлнмōύΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊŘǿŅǊƳŜƴǳǘȊǳƴƎ όwt CǊŜƛōǳǊƎΤ [Dw.Σ нлнмōύ 



 

  
{ŜƛǘŜ нр 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ƅǳǊǎǘǸŎƪǎŎƘŀǊŦŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ Y9!π.² ȊǳƳ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ŝƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нм ǳƴŘ 

опу a²Ƙκŀ όY9!π.²Σ нлннŀύΦ 

!ǳǖŜƴƭǳƊ 

9ƛƴŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴƭǳƊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ [ǳƊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ [ǳƊ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǎǇŜȊƛŬƪŀ Ȋǳ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ όфт {ǘǸŎƪύ ǎƛƴŘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ŀƭǎ aŜπ

ŘƛǳƳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

пΦо  ό«ōŜǊπύwŜƎƛƻƴŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ΰƎǊǸƴŜΨ DŀǎŜ ƛƳ DŀǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ŀƭǎ όǸōŜǊπύǊŜƎƛƻƴŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ΰƎǊǸƴŜƴΨ DŀǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ ȊǳƳǳǘōŀǊŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ DŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜƭƭŜ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŅǊƳŜŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŀǎǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜƛ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƛȊǿŜǊƪŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ΰƎǊǸƴŜǊΨ DŀǎŜ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ΰƎǊǸƴŜǊΨ DŀǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

DŜƳŅǖ ŘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ƴǳǊ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό.a²YΣ нлннύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǸƴŜ DŀǎŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΥ 

¶ Wenn keine ausreichenden lokalen Potenziale für erneuerbare Energien und Abwärmepotenziale auf 

dem Gebiet der Gemeinde Gondelsheim vorhanden sind. 

¶ Wenn Hochtemperatur-Wärmeanwendungen oder Gasverbrennungsprozesse in der Industrie auf 

dem Gebiet der Gemeinde Gondelsheim vorhanden sind. 

¶ Wenn eine Spitzenlastbereitstellung für Großverbraucher und Heizwerke erforderlich ist. 

¶ Wenn eine Gasnetzinfrastruktur vorhanden ist. 

¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 

DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ

ƴŜǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ hōŜǊǊƘŜƛƴƎǊŀōŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘŜƴΦ 5ŀ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ƴǳǘȊōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜπ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎΣ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 5ŜǧŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ DǊŀōŜƴπbŜǳŘƻǊŦ ǸōŜǊ .ǊǳŎƘǎŀƭ ōƛǎ ƴŀŎƘ .ǊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǝŜπ

ǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΦ 9ƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ȊŜƘƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀǎǎŜΣ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŀŘǘǿŜǊπ

ƪŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ό.ǊŜǧŜƴΣ .ǊǳŎƘǎŀƭ ǳƴŘ 9ǧƭƛƴƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ..9Y όŜƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 

Ǉƭǳǎ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜύ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘΦ  



 

  
{ŜƛǘŜ нс 

пΦп [ƻƪŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ȊǳǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

5ƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ {ǘǊƻƳ ƛƳ 

9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ YǸƘƭōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎπ

ǘŜƳǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴπ

ŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ DŜƻŘŀǘŜƴΣ 

[ǳƊōƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƳ 

[ŜƛǜŀŘŜƴ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎά ŘŜǊ Y9!π.² όY9!π.² ϧ ¦aΣ нлнмύΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  

¶ Biomasse 

¶ Deponie-, Klär- & Grubengas 

¶ Photovoltaik 

¶ Tiefengeothermie 

¶ Wasserkraft 

¶ Windenergie 

пΦпΦм .ƛƻƳŀǎǎŜ 
5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪŜƛƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜǊȊŜǳƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊπ

ǘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

пΦпΦн 5ŜǇƻƴƛŜπΣ YƭŅǊπ ǳƴŘ DǊǳōŜƴƎŀǎ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ 5ŜǇƻƴƛŜπΣ YƭŅǊπ ǳƴŘ DǊǳōŜƴƎŀǎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

пΦпΦо tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 
5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ DŜπ

ōŅǳŘŜŘŅŎƘŜǊƴΣ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴΣ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŀǘȊǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

½ǳƳ {ǘŀƴŘ нлно ǎƛƴŘ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ олп !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜǧƻπbŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ нΦсом ƪ²Ǉ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦллл a²Ƙκŀ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜǎŜ !ƴȊŀƘƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ нрс 5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ 

όнΦрсп ƪ²ǇύΣ ǎƻǿƛŜ пр .ŀƭƪƻƴŀƴƭŀƎŜƴ όон ƪ²Ǉύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ǊŜƛ !ƴƭŀƎŜƴ όор ƪ²Ǉύ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ CǊŜƛπ

ƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŅŎƘŜǊ 

5ƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ офΦолл ƪ²ǇΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ 

отΦтлл a²Ƙ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǘǿŀ по ҈ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊ мл ƪ²Ǉ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ǎǘŀǝǎŎƘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǾƻƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ нт 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ t±πtƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ DŜōŅǳŘŜŘŅπ
ŎƘŜǊƴ ƴŀŎƘ !ƴƭŀƎŜƴƎǊǀǖŜ 
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Anlagengröße [kWp]

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ {ƻƭŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ 
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{ŜƛǘŜ ну 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мн !ōǎΦ о [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊ .² ό[ǇƭDύ ȊǳǊ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ό.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ нтΦмнΦнлно π 

омΦлоΦнлнпύ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ 

ŦǸǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπCǊŜƛƅŅŎƘŜƴŀƴƭŀƎŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ό5ŅŎƘŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴύ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ отΦтлл a²ƘκŀΦ 5ƛŜǎŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ό«ōŜǊπύ5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ Ǿƻƴ онл ҈Φ 

пΦпΦп ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 
Lƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦнΦт ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

пΦпΦр ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ рл ƪ²Φ 

5ƛŜǎŜ ǎǇŜƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмс ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŜƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘǀǇƊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ !ǳǎōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ ό[¦.²Σ [D[Σ ϧ .YDΣ нлмсύ 

aƛǘ ŘŜƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ м ҈ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜ ό[¦.²Σ [D[Σ ϧ .YDΣ нлмсύ 

.ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ  

²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜ 



 

  
{ŜƛǘŜ нф 

пΦпΦс ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 
!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

bŀŎƘ Ϡ нл YƭƛƳŀD .² ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊ ό²ƛƴŘ.Dύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣу ҈ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊπ

ƎƛŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ²ƛƴŘƘǀŶƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ 

ŘƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ .ŜōŀǳǳƴƎŜƴΣ CƭǳƎƘŅŦŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΦ YƻƴƅƛƪǘǇƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŜǘŎΦ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ό!ǇǊƛƭ нлнрύ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ DǊƻǖŜǊ ²ŀƭŘ ό²9моύ ǳƴŘ wƛŜŘǿƛŜǎŜƴ ό²9фрύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 

ό±wYΣ нлнрύΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нрΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ȊŜƴŀǊƛŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ƛƴŘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ 

DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǾƻƳ мсΦлпΦнлнп όDwπнлнпπлмрπǀύ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ {ƻ ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ DǊƻǖŜǊ ²ŀƭŘ ό²9моύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ΰIƻũƻǊƭŜΨ Ƴƛǘ ǊŘΦ рл ƘŀΦ ²ŜƛǘŜǊŜ DŜōƛŜǘŜ ƭŜƘƴǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀōΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘǎ aƛǧƭŜǊŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ό±wYΣ нлнрύ 



 

  
{ŜƛǘŜ ол 

пΦр  ό«ōŜǊπύwŜƎƛƻƴŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘǊƻƳƳƛȄ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŜǊπ

ƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎƛƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ 

Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŀƭǎ όǸōŜǊπύǊŜƎƛƻƴŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ bǳǘπ

ȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

пΦс YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ 

5ƛŜ YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ όY²Yύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǎ tǊƛƴȊƛǇΣ Řŀǎ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ !ōπ

ǿŅǊƳŜ ȊǳǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ƴǳǘȊǘΦ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ 

ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Y²Yπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ǊŜƎŜƭōŀǊŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ Ȋǳ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘƛŜǎŜǊ IŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

YƭŜƛƴǎǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎΣ ŘŜǎ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YŜƘǊōǳŎƘŘŀǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŜƛƴŜ Y²Yπ

!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ нл ƪ² [ŜƛǎǘǳƴƎΦ !ƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ Ȋǳ млл ҈ 9ǊŘƎŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ όbŜǘȊŜ .² DƳōIΣ нлнпŀΤ .bŜǘȊ!Σ нлнпΤ ō.{CΣ нлноύ 

пΦт tƻǘŜƴȊƛŀƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

²ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ ōŜƛ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŜƴŜǊƎƛŜ ό²ŅǊƳŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ό{ǘǊƻƳύΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎōƛƭŀƴȊ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦсύ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƎŜπ

ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ƴƛǘ 

!ǳǖŜƴƭǳƊ ŀƭǎ aŜŘƛǳƳ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

«ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ȊŜƛǘŀōƘŅƴƎƛƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƛǘŀōƘŅƴƎƛƎŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ лΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ ом 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ tƻǘŜƴȊƛŀƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭύ  
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{ŜƛǘŜ он 

р ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŅǳπ

ŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘŜƛȊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘǊ нлор ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ ǾƻǊ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ 

ǾƻƭŀǝƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпл ǎƛƴŘ ƛƴ Ϡ нт !ōǎΦ м ŘŜǎ YƭƛƳŀD .² ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƭǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊπ

ŀƴƪŜǊǘΦ LƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŀƴŀƭƻƎ 

ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлор ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΥ 

мΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘ ōŜōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ7Σ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦмΦ  

нΦ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ƛƳ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘΣ 

ŜƛƴŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ aŜƘǊōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ лΦ 

όȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ Ґ ƘŜǳǝƎŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ π 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ҍ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ bŜǳōŀǳǘŜƴύ 

оΦ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ȊǳǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜƴΣ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴπ

ǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘΦ IƛŜǊŀǳǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦ 

пΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ όƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴύ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ƛŜƭƧŀƘǊΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦо Φ 

рΦ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /hнπ.ƛƭŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлорΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦоΦ 

рΦм 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  

5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘ ōŜōŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

όƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜύ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜŘŜǊ ŘŀȊǳΣ Ŝƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΣ ƴƻŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦǸǊ ƪŜƛƴŜƴ !ƪǘŜǳǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 

 
7 5ƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƭǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлолΣ нлор ǎƻǿƛŜ нлплΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎπ
ƧŀƘǊŜ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ оо 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜǊΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ƪŀǇŀȊƛǝǾŜǊΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƴǳǊ ŀƭǎ aƻƳŜƴǘπ

ŀǳŦƴŀƘƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ Wärmedichte bzw. Wärmeliniendichte 

¶ vorhandene Ankergebäude (Keimzellen für Wärmenetze, i.d.R. öffentliche Gebäude oder  

Großabnehmer) 

¶ Bebauungsstruktur und -dichte 

¶ Denkmalschutz 

¶ Sanierungspotenziale 

¶ mögliche erneuerbare Wärmequellen 

¶ bestehende Wärmenetze (bzw. Wärmenetzplanungen) 

¶ mögliche Heizzentralenstandorte 

DŜōƛŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ Ŧǳƴπ

ŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜǊπ

ƘƻōŜƴŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǘǊƛƍ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ 

ΰ!ƭǘŜƴǿƛƴƎŜǊǘΨ ǳƴŘ ΰDǀƭǎǿƛŜǎŜƴΨ ȊǳΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ оп 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

рΦмΦм 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜƳ 

{ǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜƛȊǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƭƛƳŀD .² ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

DŜōƛŜǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ȊΦ .Φ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 

²ŅǊƳŜŘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜπ

ǇǳƳǇŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ǎƻƭŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ млл ҈ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ƴƻŎƘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 

9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ΰƎǊǸƴŜǊΩ DŀǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 



 

  
{ŜƛǘŜ ор 

ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ό.aY²ύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ bŀǝƻƴŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀōŜǊ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ΰƎǊǸƴŜƴΨ DŀǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƘƻƘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜƴ 9ǊŘƎŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǘƻũ ƴǳǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ [ŀǳǘ ŘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ΰƎǊǸƴŜǊΨ DŀǎŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ wŀŶƴŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ό.a²YΣ нлноΤ ¦a .²Σ нлнпύ 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ƛƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦŀŎƘπ

ƪǳƴŘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊ ƻŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜ ƘƛƴȊǳȊǳȊƛŜƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜΣ 

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ {ŎƘŀƭƭŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜπ

ǇǳƳǇŜƴŜƛƴǎŀǘȊ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀƳƳǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ŀǳŎƘ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ όȊΦ .Φ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴπ

ƭŀƎŜƴύ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ {ǘǊƻƳπ

ƴŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƘǀƘŜǊŜ bŜǘȊƭŀǎǘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ƛǎǘΦ 

рΦмΦн 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
5ŜǊ !ǳŦπ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ {ƻ ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ 

9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōƛǎ нлол ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ор ҈ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ό¦a .²Σ нлнпύΦ .ŜǎǝƳƳǘŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜ όY²Yπ!ƴƭŀƎŜƴύ ŀƭǎ ǊŜƎŜƭōŀǊŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΥ 9ǊǎǘŜƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴǎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƅŜȄƛōŜƭ ŀǳŦ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƻŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ό9ǊŦƻƭƎǎπύCŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜƳ 

.ŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bŜǘȊŜƴ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǸǎǎŜƴ Ƙƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴπ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 

DǊŜƳƛŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴπ 

ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ ǝŜπ

ŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎπ

ŦǊƛǎǝƎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ Řŀ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƴƻŎƘ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴ 

όLƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǾǎΦ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜύ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǎǘŜǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ǉǳƻǘŜΦ bǳǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴκƪƭŜƛƴǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ wŀǳƳ Ŝƛƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀǳǎōŀǳ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 9Ǌπ

ǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ ос 

рΦмΦо YƻǎǘŜƴǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ 
CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ±ƻƭƭƪƻǎǘŜƴōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǇǊŅȊƛǎŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ

ȊŜǳƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ [ŀǎǘƎŅƴƎŜΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜǇǊŜƛǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ƭƻπ

ƪŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ¢ƛŜŧŀǳ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ς ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǾƻƭƭƪƻǎπ

ǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ƎǊƻōŜǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀŘŅǉǳŀǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ CŜƘƭōŜπ

ǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ ±ƻƭƭƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘŜǎ DŜōƛŜǘ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜǘȅǇΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ōŜƘŜƛȊǘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ǊŜŀƭƛǎπ

ǝǎŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ IŜƛȊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

рΦн tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ  

рΦнΦм ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 
!ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴπbŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜƴ IŜƛȊǿŅǊƳŜŀƴǘŜƛƭǎ ŀƭƭŜƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ Ƙŀǘ 

ŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΦ !ǳŦ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ мΣо ҈κŀ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ bŜōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ŀƭǘŜǊǎōŜπ

ŘƛƴƎǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜǎƛǘȊŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ {ŀπ

ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ тм D9D ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀǳƊŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ǳƳ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀƭπ

ǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜǊ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜ ƪŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ tǊƻƧƛȊƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀƭǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭŜƛōŜƴŘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦнΦ 5ŀ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜǿŜǊōŜŀƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ8 ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪŜƛƴŜƳ !ƴπ

ǎǝŜƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
8 ½ǳǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ от 

рΦнΦн ²ŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
{ǳŶȊƛŜƴȊ 

9ƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǳŶȊƛŜƴȊ9 ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜƘŜƛȊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ǇǊƻ YƻǇŦ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ IŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊƳŀƭǎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǿƻƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǊƎŜƴ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ {ƻ ǎǝŜƎ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ²ƻƘƴƅŅπ

ŎƘŜ ǇǊƻ YƻǇŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллл ǳƴŘ нлнн ǳƳ ǊǳƴŘ нл ҈ Ǿƻƴ офΣр ŀǳŦ птΣп Ƴч ŀƴ ό{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎŀƳǘΣ нлноύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀǳƳǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΦ 5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  

πŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 

5ŀ Řŀǎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǊ {ǳŶȊƛŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘǎ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ Ŭƴŀƭ ōŜȊƛũŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ YŅƭǘŜōŜŘŀǊŦŜ ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀŜǊǿŅǊƳǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜπ

ŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎΦ {ƻ ǎǝŜƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊ ƛƳ ƭƛƴŜŀǊŜƴ ¢ǊŜƴŘ ǎŜƛǘ нллл ǳƳ мΣм YŜƭǾƛƴ ό5²5Σ нлнпύΦ .Ŝƛ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŜƴŘǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ

ƳƛǧŜƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōƛǎ нлпл ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ лΣу YŜƭǾƛƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

IŜƛȊƎǊŀŘǘŀƎŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǝƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 

WŀƘǊ нлпл ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ 

п ҈Φ 5ŀ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŀōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘ ŘŜǊ YǸƘƭōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘŜƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 9ũŜƪǘǎ ό±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ YǸƘƭōŜŘŀǊŦύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ wŜŘǳƪπ

ǝƻƴǎǇŦŀŘǎ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŀ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜƪǸƘƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊŜǊǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ !ōπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜ 

!ƭǎ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŦǸƘǊǘΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

5ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ũŜƪǘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǘǊƛǧ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ŀǳŦΦ IƛŜǊōŜƛ ǊŜƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǇŀǊǎŀƳ Ȋǳ 

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜ ōŜƘŜƛȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊπ

ƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƳǿŜƭǘπ

ōǳƴŘŜǎŀƳǘ ǎŎƘŅǘȊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳπ

ǿŀǎǎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ нл ҈ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǸƴŦ ǳƴŘ мр ҈ ōŜǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ό{ŜƳƳƭƛƴƎΣ tŜǘŜǊǎΣ aŀǊǘƘΣ YŀƘƭŜƴōƻǊƴΣ ϧ ŘŜ IŀŀƴΣ нлмсύ 

 
9 5ƛŜ {ǳŶȊƛŜƴȊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ оу 

рΦнΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ƛƳ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜπ

ǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ олс ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜƴ όнс ҈ύΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлор ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ 

bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όƳƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DŜōŅǳŘŜύ ƪƻƳƳǘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊπ

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ оΦрлл a²Ƙκŀ ōƛǎ нлорΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜπ

ōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ нпΦфлл a²Ƙκŀ ǾƻǊΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нуΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 

9ƛƴŜ ƳƻƴŀǘǎǿŜƛǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ŀōπ

ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ŘŜǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊŜǎ нлорΦ 5ƛŜ ƳƻƴŀǘǎǎŎƘŀǊŦŜ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴπ

ǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦǎ ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ IŜƛȊǿŅǊƳŜπ

ōŜŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ƛǎǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǳǖŜƴπ

ƭǳƊ ŀƭǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎƳŜŘƛǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛπ

ǘŜƭ рΦоΦоΦ 

LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊǎŎƘƭŅƎƛƎŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлорΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƴŜƴƴŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǎƻƭŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǿƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŀƴƴŅπ

ƘŜǊƴŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƛƘǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 

ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ȊΦ .Φ .ƛƻƳŀǎǎŜΦ 

5ƛŜ ƳƻƴŀǘǎǎŎƘŀǊŦŜ .ŜŘŀǊŦǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦǎ ŦǸǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘŜΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ƛǎǘΦ {ƻŦŜǊƴ ƛƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŜƪǘƻǊ Ƴƻπ

ƴŀǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴǘŜƛπ

ƭƛƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

рΦо 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ πǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƳƛȄ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎπ

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ōƛπ

ƭŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŜƳƎŜƳŅǖ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŀǳŦȊǳπ

ȊŜƛƎŜƴΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ȊŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴΣ ǳƳ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴŘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

CǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƎǊǀǖŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƘƛƴȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŘŀǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƴŀπ

ƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀπ

ǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ 

рΦоΦм ½ŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ мс ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ WŀƘǊ нлор 

ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ тл ҈ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŜƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ол ҈ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜπ

ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŧŀǳǎ ƴŜǳŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōȊƎƭΦ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ тл ҈ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ όDǊǳƴŘƭŀǎǘύΣ 

нл ҈ .ƛƻƳŀǎǎŜ όaƛǧŜƭƭŀǎǘύ ǳƴŘ мл ҈ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ10 ό{ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘύΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ олΦ 

 
10 ¦ƴǘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ƻŘŜǊ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ όǎƻŦŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎπ
ȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ȊΦ .Φ ƛƴ Y²Yπ!ƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор 

рΦоΦн 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
.Ŝƛ ŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ нр ҈ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǳƴŘ п ҈ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 

5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ тм ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ WŀƘǊ нлор ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ LƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŜƪǘƻǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƭŅƴŜΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƧŀƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ CǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŜƪǘƻǊ Ŝƛƴ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ т ҈Σ Ŝƛƴ 5ƛǊŜƪǘǎǘǊƻƳŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ пс ҈Σ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ ¦ƳǿŜƭǘπ

ǿŅǊƳŜ Ǿƻƴ пр ҈ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ н ҈ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ {ŜǇŀǊŀǘŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 
ōƛǎ нлор ό²ƻƘƴπ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜύ 
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{ŜƛǘŜ пм 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ {ŜǇŀǊŀǘŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 
ōƛǎ нлор ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор 
όDŜǎŀƳǘύ 

рΦоΦо DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 
Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оп ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ŦǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор όDŜǎŀƳǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ 
ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 
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{ŜƛǘŜ пн 

¦Ƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ōƛǎ 

ȊǳƳ WŀƘǊ нлор ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {Ŝƪπ

ǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴύ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊπ

ōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƳƛǧŜƭǎ {ŀπ

ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦнΦмΦ 

LƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ǿŜǊŘŜƴ мс ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ уп ҈ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 9ǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΥ 

¶ 64 % Umweltwärme 

¶ 6 % Wärmestrom 

¶ 25 % Biomasse 

¶ 4 % Solarthermie 

¶ 1 % Überregionales Potenzial 

¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ 

CǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Řŀǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ !ǳǖŜƴƭǳƊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎƛŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ŅǊƳŜπ

ǉǳŜƭƭŜƴ ǾƻǊΦ 

²ŅǊƳŜǎǘǊƻƳ 

¦ƴǘŜǊ ²ŅǊƳŜǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ²ŅǊƳŜ ƻƘƴŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜǎǘǊƻƳ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜΦ 

«ōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ƎǊǸƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 5ŜǊ .ŜȊǳƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ Ŝǎ 

ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ȊǳǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 

.ƛƻƳŀǎǎŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ «ōŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ aŀǖ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜǊŜƎŜƭǘΦ .Ŝƛ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

όŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǳƴŘ ǎǘƻƉƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DŜƳŀǊƪǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜΦ 5ŀ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘ ς ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ¦ƳǿŜƭǜƻƭƎŜƴ ǿƛŜ ǸōŜǊƳŅǖƛπ

ƎŜǊ !ōƘƻƭȊǳƴƎΣ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ƘƛƭŦǊŜƛπ

ŎƘŜǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘƭŀōŜƭ ǎŜƛƴΦ {ƻ ȊŜƛƎǘ ȊΦ .Φ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǘƭŀōŜƭ ΰIƻƭȊ Ǿƻƴ IƛŜǊΨ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜȊǳƎǎπ

ǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦΦ 

 



 

  
{ŜƛǘŜ по 

{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ 

5ƛŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀƭǎ IŜƛȊǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ DŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

{ƛŜ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ǊŀǳŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ƴŀŎƘ ƘŜǳπ

ǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǊ tƘƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƛƪǎǘǊƻƳ ƪŀƴƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ 

ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

«ōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ό¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜύ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦо ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ƛƳ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ рΦпΦн ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ όbǳǘȊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴύ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜπ

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ²ŅǊƳŜǇǳƳπ

ǇŜƴΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǇƻǘŜƴπ

ȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ¢Ŝƛƭπ

ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦнлл a²Ƙκŀ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ пу ҈ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ор ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор 
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{ŜƛǘŜ пп 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ŝƛƴ aŜƘǊŦŀŎƘŜǎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ5ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǸōŜǊǘǊƛƍ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǎƛƴƴπ

ǾƻƭƭΣ Řŀ ŘƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴŀƭƎŜƴ ƛƘǊŜƴ {ǘǊƻƳ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ 9ǊǘǊŀƎ 

ōŜƛ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

9ƛƴŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ «ōŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ {ǘǊƻƳ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƴ 

Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ƻŘŜǊ ƛƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘΦ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ŀƭǎ YƭŜƛƴǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦ IŀǳǎŜōŜƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DǊƻǖǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦ bŜǘȊŜōŜƴŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŀƴǎŅǘȊŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ YǳǊȊȊŜƛǘǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ όƳŀȄƛƳŀƭ ǿŜƴƛƎŜ 

¢ŀƎŜύ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DǊƻǖǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳǎ ƳƛǧŜƭǎ ƭƻƪŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴΣ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜȊǳƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊπ

ǘŜƴ bŜǘȊŜōŜƴŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ос ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻƴŀǘǎǿŜƛǎŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎΦ 5ŜǊ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎΣ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ орΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǘΣ ŘŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ Cŀƭƭ Ǿƻƴ CƭŀǳǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŜƘƭƳŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ǳƴŘ ƳƻƴŀǘǎǿŜƛǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

²ƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǎǘ ƛƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ȊǳǊ 

CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ [ŀǎǘ ƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ н ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎȊŀƘƭ Ǿƻƴ нΣр11 ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƛƴ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ²ƻƘƴƎŜπ

ōŅǳŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ²ŜǊǘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǿƛŘŜǊΦ 

 
11 ²ƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜǊ 9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜǊ ²ŅǊƳŜŀōƴŀƘƳŜ 
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{ŜƛǘŜ пр 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜ [ŀǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴŜƛƴǎŀǘȊ 
Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ ǿƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜǊ IǀŎƘǎǘŀōƴŀƘƳŜ 

9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ {ǘǊƻƳƭŀǎǘǎǇƛǘȊŜ ǾƻǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

ƛƴ a² 

{ǘǊƻƳƭŀǎǘǎǇƛǘȊŜ ƴŀŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ a² 

aƛǧŜπbƻǊŘ  мΣо   лΣп  

{ǸŘ  нΣн   лΣу  

DŜōƛŜǘ bƻǊŘ  мΣр   лΣс  

bƻǊŘπhǎǘ  лΣп   лΣо  

²Ŝǎǘ  мΣо   лΣп  

hǎǘ  мΣл   лΣп  

5ƻǎǎŜƴǘŀƭ  лΣм   лΣл  
 

wƻƭƭŜ ŘŜǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊŜǎ 

²ƛŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ȊŜƛƎǘΣ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ DŀǎƴŜǘȊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŜƛƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳπ

ǝƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƳ 9ǊŘƎŀǎ ŀō ŘŜƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ƳŜƘǊΦ !ƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǊŘπ

Ǝŀǎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ό5ƛǊŜƪǘǎǘǊƻƳ ƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜύΣ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ΰƎǊǸƴŜǊΨ DŀǎŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ ǎƛƴƴƘŀƊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ΰƎǊǸƴŜǊΨ DŀǎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ пΦо ǎƻǿƛŜ рΦмΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƳ ¢ŀǊƛŦŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƻƎŀǎŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мл ҈ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ млл ҈ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ƛǎǘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜǘȊǘ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎ ǾƻǊŀǳǎ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǊ bŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōI ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭπ

ƴŜǘȊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ ½ǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ǊŘƎŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀƴƴ 

ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƴǎ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƭƛŜπ

ōƛƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜπ

ƴŜƘƳƛƎǘŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ тмƪ !ōǎΦ м bǊΦ н D9D ǾƻǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎƴŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ ΰƎǊǸƴŜƴ DŀǎŜƴΨ ǎƛƴŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ 

5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƛƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ ½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƧŜƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜπ

ƪŀǘŀƭƻƎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ όY²²ύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όY9!π.²Σ 

нлноΤ Y²²Σ нлнпύ12Φ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

от ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ ǳƴƎŜŦŅƘǊ фн ҈ ŀǳŦ ппл ǘ/hнπ&ǉκŀΦ 

 
12 !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ Y9!π.² ǳƴŘ ŘŜǎ Y²² ǿŜƛǎŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлор ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ /hнπCŀƪǘƻǊ ŀǳŦΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ 
Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ млл ҈ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ пс 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор 

рΦп !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ Dƻƴπ

ŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ CǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦо ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

ŘǊƛǧŜ {ȊŜƴŀǊƛƻ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŜƛƴΦ 

рΦпΦм {ȊŜƴŀǊƛƻ ΰ²ŜƛǘŜǊ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΨ 
5ƛŜǎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜΦ±Φ 

ό.59²ύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜƛȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘπ

ǘŜƳōŜǊƎ ό.59²Σ нлноύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜ ½ƛŜƭōƛƭŘΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ ΰ²ŜƛǘŜǊ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΨ 
όDŜǎŀƳǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀD .²Φ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ рп ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǸōŜǊ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƎŜŘŜŎƪǘΦ  
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{ŜƛǘŜ пт 

¶ 12 % Heizöl 

¶ 30 % Erdgas 

¶ 12 % Sonstige fossile Brennstoffe & Solarthermie 

¶ 25 % Biomasse 

¶ 18 % Umweltwärme 

¶ 2 % Wärmestrom 
 

рΦпΦн {ȊŜƴŀǊƛƻ ΰǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜΨ 
{ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƪƻƳƳǳƴŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ Ǿƻƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ 

½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǎŜƪǘƻǊǎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ōƛǎ нлор ƛƳ {ȊŜƴŀǊƛƻ ΰǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƛŜŦŜƴƎŜπ
ƻǘƘŜǊƳƛŜΨ όDŜǎŀƳǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 

LƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ нлор ǿŜǊŘŜƴ мс ҈ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƳƛǧŜƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ǳƴŘ уп ҈ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 9ǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΥ 

¶ 54 % Umweltwärme 

¶ 6 % Wärmestrom 

¶ 22 % Biomasse 

¶ 4 % Solarthermie 

¶ 14 % Überregionales Potenzial (Tiefengeothermie) 
 

рΦпΦо {ȊŜƴŀǊƛƻ ΰŜǊƘǀƘǘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴǘŜƛƭΨ 
²ǸǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ƭƻƪŀƭŜ ²ŀƭŘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ όŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘƻƉƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ рΦоΦо ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ƛƻƳŀǎǎŜπ

ŀƴǘŜƛƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎΣ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƧŀƘǊ нлно ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  
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{ŜƛǘŜ пу 

с ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎƛōǘΦ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŀƴŘπ

ƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŶȊƛŜƴȊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ  

9ƴŜǊƎƛŜƴ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎΥ  

5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŜƴƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜǊǳƴƎΥ 

IƛŜǊŦǸǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ {ƻ  

ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ 9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻǎΥ  

9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊπ

ōŀǊŜ ²ŅǊƳŜ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦ 

 

CƻƭƎŜǊǳƴƎΥ 

¦Ƴ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 

²ŅǊƳŜπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘǊƻƳǎŜƪǘƻǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ōŜŘŀǊŦ 

Ŝǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ 

Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ǾƎƭΦ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

5ƛǊŜƪǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ LƴŘƛǊŜƪǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ YŜƛƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

π 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

π bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ  

CƭŅŎƘŜƴ 

π .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 

π !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊπ

ƎŜōƛŜǘŜƴ  ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ  

{ŀǘȊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

όƭǀǎǘ D9D ǾƻǊ CǊƛǎǘ ŀǳǎύ 

π ²ŜƎŜƴǳǘȊǳƴƎǎπκ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ

ǾŜǊǘǊŅƎŜ 

π ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴ ό{ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ Χύ 

π 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ

ǉǳƻǘŜ ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ 

ƎŜōƛŜǘŜ 

π .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

 

π ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ IŜƛȊǳƴƎǎπ 

ǘŀǳǎŎƘǎ ό.ǸǊƎŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ Χύ 

π ²ŀƘƭ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ  

όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπκ 

.ŜƴǳǘȊǳƴƎǎȊǿŀƴƎύ 

π 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ όŀǳŎƘ ǘǊƻǘȊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴǳǘȊŜǊŀōƘŅƴƎƛƎύ 

 

 

 



 

  
{ŜƛǘŜ пф 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƴ ȊǿŜƛ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀōŜƛ 

ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƳƳǳƴŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŦƻƪǳǎƎŜōƛŜǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ рΦмΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ΰȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΨ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊπ

ƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ΰŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΨ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 

CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘǎ ΰȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΨ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ сΦоΦ 5ŀǎ CƻƪǳǎƎŜōƛŜǘ ΰŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎΨ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ƭŀǳǘ Ϡ нт !ōǎΦ н YƭƛƳŀD .² ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǘŜǊƳƛƴǎ ŀƳ омΦлоΦнлнр 

ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŶȊƛŜƴȊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ  

9ƴŜǊƎƛŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ 

bƻǊŘΨ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ hǊǘǎƪŜǊƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

 {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ  

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōǊƛƴƎǘ ƪǳǊȊπ ōƛǎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ŜǊƘǀƘǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлор ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƛƳŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ 

ƭƻƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜǝƎŜƴ YŀǳƃǊŀƊǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƳπ

ǇƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎŜũŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΥ  



 

  
{ŜƛǘŜ рл 

сΦм mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘΨ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ  

 
5ŜǊȊŜƛǘ ƭŅǳƊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Řŀǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘΨ όōƛǎ 

олΦлпΦнлолύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƪǀƴƴŜƴ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜπ ǳƴŘ πǘŜŎƘƴƛƪ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ DŜōƛŜǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŘŜǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊπ

ŀƴƎŜōƻǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦŘŜκŀǳŦǿŜǊǘǳƴƎπŘŜǎπȊŜƴǘǊǳƳπƴƻǊŘπƪŀƴƴπōŜƎƛƴƴŜƴκ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CƭȅŜǊǎ 

ȊǳƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘΨ ŀƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ǾƻǊŀō ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ CƭȅŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

ƛƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 9ƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳŬǊπ

ƳŜƴ ǎƻƭƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 1. Planung und Vorbereitung der Informationskampagne 

2. Aktualisierung Flyer und Webseite, Bewerbung der Informationsveranstaltung 

3. 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘΨ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

 

https://www.gondelsheim.de/aufwertung-des-zentrum-nord-kann-beginnen/


 

  
{ŜƛǘŜ рм 

сΦн bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 

5ŜǊ .ŀǳǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜƭǘπ

ǿŜƛǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ōŜƛ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀπ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ Ǉƭŀƴǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƻƭƭ нлнт ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ŜŶπ

ȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ŀǳŜƴ ό[b.ύ ŀƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǇǊŀπ

ȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ ¢ƻƻƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘΣ ŀƴƘŀƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ

ƪŜƛǘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭƎŜōŅǳπ

ŘŜŀǳǎǿŜƛǎ όYD!ύ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ [b. ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ [b.ψvb. ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŜƎŜƭ bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ŀǳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ 

CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ōŜƛƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ YƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ bŜǳōŀǳ όYCbύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ό.9Dύ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 

.ŀǳŜƴ ό[b.ύ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ .ǊŜǧŜƴ DƳōIΥ YƭŜƛǎǘǎǘǊŀǖŜ пπсΣ трлмр .ǊŜǧŜƴ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκȊŜƻȊǿŜƛŦǊŜƛΦŘŜκƪƭŜƛǎǘǎǘǊŀǎǎŜπōǊŜǧŜƴκ  

 

 

https://zeozweifrei.de/kleiststrasse-bretten/


 

  
{ŜƛǘŜ рн 

сΦо 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ hǊǘǎƪŜǊƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 
 

LƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƭƛŜƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ wŀǘπ

ƘŀǳǎΣ ŘƛŜ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜΣ ŘƛŜ YǊŀƛŎƘƎŀǳǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ŎƘƴŜŎƪŜƴπ

ƘŀǳǎΦ 5ƛŜ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƛƳ DŜōƛŜǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŎƘǘŜ .Ŝōŀǳπ

ǳƴƎ ŀǳǎΦ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ α½ŜƴǘǊǳƳ 

bƻǊŘάΦ 5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ό99ύπ²ŅǊƳŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ 

ол ҈Φ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ рр 

!ƴȊŀƘƭ !ƴƪŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ мм 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ DŜōƛŜǘ ƛƴ a²Ƙκŀ ŎŀΦ нΦплл 

όт ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

5ŀǾƻƴ !ƴƪŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ a²Ƙκŀ ŎŀΦ мΦнлл 

[ŅƴƎŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ƴ ŎŀΦ рлл 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ōŜƛ тл ҈ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǉǳƻǘŜ ƛƴ 
ƪ²ƘκƳϝŀ 

ŎŀΦ мΦплл 

aǀƎƭƛŎƘŜ 99πvǳŜƭƭŜƴ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜ 

 

5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōƛŜǘ αhǊǘǎƪŜǊƴά ŦǸǊ Ŝƛƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘ ƛǎǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊŜΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ DŜōŅǳŘŜπ

ƴŜǘȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ wŀǘƘŀǳǎΣ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳŦ IƻƭȊƘŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜƴŜǘȊ ŘŜǊ YǊŀƛŎƘƎŀǳπ

ǎŎƘǳƭŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǘȊǘ 9ǊŘƎŀǎΦ 9ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ bŜǘȊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴƪŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴΦ 
 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ƳǸǎǎŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎƘŜƛȊȊŜƴǘǊŀƭŜ ŀƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ ро 

 {ǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ hǊǘǎƪŜǊƴǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ǊǳŎƘǎŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ πŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎǘǳŦŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ моΦ ŀǳŦ ŘŜƴ 

мпΦлуΦнлнп ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŀǳǘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǊǳƴŘ млл IŜƛȊǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ƘƛŜǊǾƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

WŜ ƴŀŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƴŜƘƳŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ DŜōƛŜǘǎŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 
 

 
 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ 

!ǳǎǿŀƘƭΥ 

!ƴǘǊŀƎ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ό.9²ύ 

Å .ŜŘƛƴƎǳƴƎΥ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мс DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ млл ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

Å CǀǊŘŜǊǳƴƎ aƻŘǳƭ м tƭŀƴǳƴƎΥ рл ҈ 

Å CǀǊŘŜǊǳƴƎ aƻŘǳƭ н ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ пл ҈ 

Å YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .9²πaƻŘǳƭ м όƻƘƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΥ ŎŀΦ тлΦллл ōƛǎ мллΦллл ϵ 

!ƴǘǊŀƎ CǀǊŘŜǊǳƴƎ tǊƻ9/h  

Å [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όYƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπtƭǳǎύ 

Å .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎπtǊƻƧŜƪǘŜƴ 

Å CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ ƳŀȄΦ тр ҈ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 

Å YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎπ.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ όƻƘƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΥ ŎŀΦ рлΦллл ōƛǎ тлΦллл ϵ 



 

  
{ŜƛǘŜ рп 

bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 1. Betrachtung möglicher Betreiberkonzepte sowie Festlegung der kommunalen 

Beteiligung (z. B. im Rahmen einer Klausurtagung zum Thema Wärmenetz) 

2. Durchführung einer Untersuchung zur Machbarkeit eines Wärmenetzes im 

Ortskern Gondelsheim 

3. Informationsveranstaltung nach Vorliegen der relevantesten Informationen 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ YǊƻƴŀǳΥ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊƻƴŀǳΦŘŜκǿŜōκƳŜƛƴπƪǊƻƴŀǳκƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊκлмπƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜπƪǊƻƴŀǳκлнπDŜƻbŜǘȊΦǇƘǇ 

 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ .ǊǳŎƘǎŀƭ {ǸŘǎǘŀŘǘΥ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜǊƴǿŀŜǊƳŜπǎǳŜŘǎǘŀŘǘΦǎǘŀŘǘǿŜǊƪŜπōǊǳŎƘǎŀƭΦŘŜκ 

  

https://www.kronau.de/web/mein-kronau/klimaschutz/01-klimaschutzprojekte-kronau/02-GeoNetz.php
https://www.kronau.de/web/mein-kronau/klimaschutz/01-klimaschutzprojekte-kronau/02-GeoNetz.php
https://www.fernwaerme-suedstadt.stadtwerke-bruchsal.de/


 

  
{ŜƛǘŜ рр 

сΦп !ǳŧŀǳ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 

LƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜπ

ōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ aƛǧƭŜǊŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ό{ǘŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнрύ  ό±wYΣ нлнрύΦ ±ƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ DǊƻǖŜǊ ²ŀƭŘ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рл Ƙŀ ƛƴ ŘŜƴ ΰIƻũƻǊƭŜΨΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻōŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

тмΦллл a²Ƙκŀ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǿŀǎ ŎŀΦ срл ҈ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ 

{ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ опΦплл ǘ/hнπ&ǉκŀ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нуΦллл a²Ƙκŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ CƭŅŎƘŜ ƭŅǳƊ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴōŜƪǳƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛƭǘ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦπ

ǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜŬƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƪǊŅŦπ

ǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ƛǎǘ 9ƴŘŜ нлнр Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ {ƻŦŜǊƴ wŜŎƘǘǎƪǊŀƊ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴǘǊƛǧΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ 

ŘŜǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

.ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ {ǘǊŀǳōŜƴƘŀǊŘǘ 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǳōŜƴƘŀǊŘǘΦŘŜκŜƴŜǊƎƛŜπǿŀǎǎŜǊπǿŀŜǊƳŜκǿƛƴŘǇŀǊƪπǎǘǊŀǳπ

ōŜƴƘŀǊŘǘπƛŘψттф 

 

https://www.straubenhardt.de/energie-wasser-waerme/windpark-straubenhardt-id_779/
https://www.straubenhardt.de/energie-wasser-waerme/windpark-straubenhardt-id_779/


 

  
{ŜƛǘŜ рс 

сΦр {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ¦Ƴ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ

ƴŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƻǇǝƳŀƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƭŜƎǘΦ  

¦Ƴ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ƻƊ ŜƛƴŜ ōŜǎǘπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ

ƎǊǳƴŘΣ ǿŜǎƘŀƭō tƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ōƭŜƛōǘΦ 9ƛƴ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

²Ŝƴƴ Ŝƛƴ !ƪǘŜǳǊ {ǘǊƻƳ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎ ȊǳǊ 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƳƻŘŜƭƭ ƪǀƴƴŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊȊŜǳƎπ

ǘŜƴ {ǘǊƻƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ bŜǘȊǎǘǊƻƳ ǾŜǊǊŜŎƘπ

ƴŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ ƳŜƘǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ƎŜπ

ǎŜƴƪǘΣ Řŀ ǿŜƴƛƎŜǊ bŜǘȊǎǘǊƻƳ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ[ŀǎǘǇǊƻŬƭπ½ŅƘƭŜǊƴ ό{[tπ½ŅƘƭŜǊύ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǎπ

ǎǳƴƎ όw[aύ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ 

bŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ 1. Beschluss des Gemeinderates zur Prüfung der Einführung eines Strombi-

lanzkreismodells 

2. Kontaktaufnahme mit dem Stromversorger, zur Klärung, ob und unter 

welchen Voraussetzungen die Einführung eines Strombilanzkreislaufs un-

terstützt wird 

3. Analyse der bestehenden Stromerzeugungsanlagen, kommunalen Strom-

verbräuche und Zählerinfrastruktur. Bewertung der Wirtschaftlichkeit auf-

grund der Notwendigkeit eines externen Dienstleisters 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

.ŜǎǘπtǊŀŎǝŎŜ aŀƛƴπ¢ŀǳƴǳǎπYǊŜƛǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘƪΦƻǊƎκ9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎπŦǳǊπŘŜƴπaŀƛƴπ¢ŀǳƴǳǎπYǊŜƛǎπ

улнтΦƘǘƳ  

  

https://www.mtk.org/Eigenstromversorgung-fur-den-Main-Taunus-Kreis-8027.htm
https://www.mtk.org/Eigenstromversorgung-fur-den-Main-Taunus-Kreis-8027.htm


 

  
{ŜƛǘŜ рт 

сΦс ½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ aǀƎƭƛŎƘŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

aǀƎƭƛŎƘŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ΰ½ŜƴǘǊǳƳ bƻǊŘΨ 

            

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ .ŀǳŜƴ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎ {ŀŀƭōŀŎƘƘŀƭƭŜ 

            

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

hǊǘǎƪŜǊƴ 

            

YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

hǊǘǎƪŜǊƴ 

            

{ƻƴŘƛŜǊǳƴƎ .ŜǘǊŜƛōŜǊƳƻŘŜƭƭ              

!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ .9² ƻŘŜǊ 

tǊƻ9/h 

            

tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ             

.ŀǳǇƘŀǎŜ             

!ǳŧŀǳ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ             

{ǘǊƻƳōƛƭŀƴȊƪǊŜƛǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

            

             

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол нлом нлон нлоо нлоп нлор 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ ру 

т ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
9ƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŀǘǎŀƳΣ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜπ

ƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ т ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ  

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

                 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

                 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ  

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

                 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ  

YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ !ƪǘŜǳǊŜ 

                 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ 

                 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘ                  

                  

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну нлнф нлол нлом нлон нлоо нлоп нлор нлос нлот нлоу нлоф нлпл 

тΦм hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŀǳǇǘŀƳǘ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ .ŀǳπ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ 

ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ рф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

тΦн ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

.ƛǎ aŀƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ сΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧΦ ±ƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŘŜƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

тΦо CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǎ 

¦Ƴ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƪǘǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ ²tD ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǎǇŅπ

ǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǊǸƘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

Hauptamt Umwelt- und Energieagentur 
Kreis Karlsruhe GmbH 

tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ 

Bürgermeister 

Hauptamt 

Gemeinderat 

Stromnetzbetreiber Schornsteinfeger Gasnetzbetreiber Lokale Unternehmen 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

Umwelt- und Energieagentur 
Kreis Karlsruhe GmbH 

Bauamt 



 

  
{ŜƛǘŜ сл 

7.4 Kommunikation zwischen den Akteuren (Kommunikationsstrategie) 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢Ŝƛƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ  

тΦпΦм YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ CƻǊƳ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƴ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƪǘŜǳǊ 5Ŝǘŀƛƭ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŘǳǊŎƘ IŀǳǇǘŀƳǘ 

π YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

π 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ 

π wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

π aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǘŜǊƳƛƴŜƴ 

π мнΦлтΦнлнп !ǳƊŀƪǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

π лтΦммΦнлнп .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π мтΦлоΦнлнр ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  

ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ мп 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

π DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿƻǊƪǎƘƻǇ 

π омΦлоΦнлнр 

π {ƛǘȊǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

π нуΦлмΦнлнр .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π моΦлрΦнлнр ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴƪƭΦ  

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭΥ 

пΦмпн 

π mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡоо !ōǎΦ с YƭƛƳŀD .² ƛƳ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

π tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ hũŜƴƭŀƎŜƴ 

π мпΦлнΦ π мпΦлоΦнлнр 9ƴǘǿǳǊŦ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π ммΦлпΦ π нпΦлпΦнлнр DŜǎŀƳǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

[ƻƪŀƭŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

{ǘǊƻƳ ǳƴŘ Dŀǎ 

π mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡоо !ōǎΦ с YƭƛƳŀD .² ƛƳ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ  

π 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ 

π tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ hũŜƴƭŀƎŜƴ 

π мпΦлнΦ π мпΦлоΦнлнр 9ƴǘǿǳǊŦ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π ммΦлпΦ π нпΦлпΦнлнр DŜǎŀƳǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

{ǘǊƻƳ ǳƴŘ Dŀǎ 

π mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡоо !ōǎΦ с YƭƛƳŀD .² ƛƳ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ  

π 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ 

π tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ hũŜƴƭŀƎŜƴ 

π мпΦлнΦ π мпΦлоΦнлнр 9ƴǘǿǳǊŦ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π ммΦлпΦ π нпΦлпΦнлнр DŜǎŀƳǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 



 

  
{ŜƛǘŜ см 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ŀƴ ƴŜǳƴ  

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǾŜǊǎŀƴŘǘ 

π mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡоо !ōǎΦ с YƭƛƳŀD .² ƛƳ 

!Ƴǘǎōƭŀǧ  

π 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ 

π tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ hũŜƴƭŀƎŜƴ 

π мпΦлнΦ π мпΦлоΦнлнр 9ƴǘǿǳǊŦ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

π ммΦлпΦ π нпΦлпΦнлнр DŜǎŀƳǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳŀǘŜΥ 

hũŜƴƭŀƎŜƴ 

{ƻǿƻƘƭ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƳƛǧŜƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜǊ hũŜƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hũŜƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ hũŜƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ hũŜƴƭŀƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ hũŜƴπ

ƭŀƎŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜΦ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿƻǊƪǎƘƻǇ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ

ǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƴŀŎƘ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ Begrüßung und Einführung durch das Hauptamt 

¶ Präsentation Stand der kommunalen Wärmeplanung durch den Auftragnehmer 

¶ Interaktiver Teil: Gemeinsamer Austausch zu diversen Fragestellungen 

¶ Résumé des interaktiven Teils 

¶ Präsentation zum weiteren Vorgehen in der kommunalen Wärmeplanung 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƳ 

нуΦлмΦнлнр ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ hũŜƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻƳ мпΦлнΦнлнр ōƛǎ ȊǳƳ мпΦлоΦнлнр ƻũŜƴƎŜƭŜƎǘΦ LƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƳ омΦлоΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜπ

ǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ hũŜƴƭŀƎŜ ǾƻƳ ммΦлпΦнлнр ōƛǎ ȊǳƳ нпΦлпΦнлнр 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŦǊƛǎǘŜƴ ƘŀǧŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ƻŘŜǊ !ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ моΦлрΦнлнр ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎΦ 

тΦпΦн YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƴŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
!ƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōƻǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ C!v ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǎŜƛǝƎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ сн 

5ƛŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻǿƻƘƭ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ DŜǿŜǊƪŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ IŜƛȊǳƴƎǎōŀǳŜǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

7.5 Überprüfung des Fortschritts der Wärmeplanung (Controllingkonzept) 

5ŀǎ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǿƛƭπ

ƭƛƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ {ŀƳƳŜƭƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όIŀǳǇǘŀƳǘύ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ LƳ 

{ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

тΦрΦм !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ 
5ƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ LŘŜŜƴΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όIŀǳǇǘŀƳǘύ 

ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ C!v ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ƻŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜǊƛŎƘǘǎΦ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŀŎƘǎǘŀƴŘǎōŜπ

ǊƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

тΦрΦн .ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ŜǊ !ǳǎπ

ǎǘƻǖ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ƪŀƴƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ «ōŜǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ ±ƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

CǊŀƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜΚ 
 

LŘŜŜκ ƎŜǇƭŀƴǘκ ōŜƎƻƴƴŜƴκ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴκ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ 

 

.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΚ 
 

Cŀƭƭǎ bŜƛƴΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 

 ǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

όƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƛǘǇƭŀƴǎύ 

 

²ŜƭŎƘŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŀƴΚ  

.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴΚ 
 

 



 

  
{ŜƛǘŜ со 

CǊŀƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

Cŀƭƭǎ bŜƛƴΥ ²ƻǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎΚ 

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ 
 

²ŜƭŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΚ 

π {ǝƳƳǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ .ǳŘƎŜǘǇƭŀƴǳƴƎ  

ǸōŜǊŜƛƴΚ 

π Cŀƭƭǎ bŜƛƴΥ ²ƻǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎΚ 

²ŜƭŎƘŜ /hнπ9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜΚ 

π {ǝƳƳǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ǸōŜǊŜƛƴΚ 

π Cŀƭƭǎ bŜƛƴΥ ²ƻǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎΚ 

 

тΦрΦо .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όLƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴύ 
½ǳǊ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 

/hнπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳƛǧŜƭǎ .L/hн .² ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ.ƛƭŀƴȊ 

ǎƻƭƭǘŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜƴ ōŜƛ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊƴ ǳƴŘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ 5ŀǘŜƴƘŜǊƪǳƴƊ 

/hнπ.ƛƭŀƴȊ .L/hн .² 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ DŜǎŀƳǘ .L/hн .² 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜ  .L/hн .² 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ {ǘǊƻƳ .L/hн .² 

!ƴȊŀƘƭ mƭƘŜƛȊǳƴƎŜƴ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ DŀǎƘŜƛȊǳƴƎŜƴ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

!ōƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊȊǳπ

ǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪƭŜƛǎǘǳƴƎ όƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ  

.ŀƭƪƻƴƪǊŀƊǿŜǊƪŜƴΣ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ  

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴύ 

{ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ 

LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƭŜƛǎǘǳƴƎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΣ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜκ{ǘǊƻƳ ƛƴƪƭΦ 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

YƻƳƳǳƴŜ 

 

{ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ /hнπ.ƛƭŀƴȊ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴπ

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ aƛǧŜƭǎ .L/hн .² 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ /hнπ.ƛƭŀƴȊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  



 

  
{ŜƛǘŜ сп 

у tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

 

Gemeinde Gondelsheim 
Bruchsaler Str. 32, 75053 Gondelsheim 
www.gondelsheim.de 

 

Umwelt- und Energieagentur Kreis Karlsruhe GmbH 
Hermann-Beuttenmüller-Straße 6, 75015 Bretten 
www.zeozweifrei.de 
 
0721 ς 936 99600 
info@uea-kreiska.de 

 

Smart Geomatics Informationssysteme GmbH 
Ebertstraße 8 I 76137 Karlsruhe 
www.smartgeomatics.de 
 
0721 ς 945 40 590 
info@smartgeomatics.de 

 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƎŜōŜǊ 

 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ αY{LΥ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳά ǿǳǊŘŜ 
unter dem Förderkennzeichen 67K25488 durch Zuwendungen aus 
den Mitteln der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundesministeri-
ums für Wirtschaft und Klimaschutz (BMKW) gefördert. 

 

  

http://www.gondelsheim.de/
http://www.zeozweifrei.de/
mailto:info@uea-kreiska.de
http://www.smartgeomatics.de/
mailto:info@smartgeomatics.de


 

  
{ŜƛǘŜ ср 

ф !ƴƘŀƴƎ ς 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ  

5ƻǎǎŜƴǘŀƭ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ м 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

у όлύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ мфуп ōƛǎ мффп ό²{ŎƘ±h упύ 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ ом ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ нуу a²Ƙκŀ 

όм ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ мл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 по ҈ 

 



 

  
{ŜƛǘŜ сс 

DŜōƛŜǘ bƻǊŘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ н 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

нлн όлύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ мфру ōƛǎ мфсу 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нн ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ пΦфну a²Ƙκŀ 

όмт ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ тсл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 пт ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ ст 

aƛǧŜπbƻǊŘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ о 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

мпф όпύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ мфпф ōƛǎ мфрт 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нм ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ оΦффн a²Ƙκŀ 

όмп ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ смл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 пф ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ су 

aƛǧŜπ{ǸŘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ п 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

пт όпύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 5ƻǇǇŜƭπκwŜƛƘŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ ōƛǎ мфпу 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нр ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ мΦсфт a²Ƙκŀ 

όс ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ нтл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 рс ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ сф 

bƻǊŘπhǎǘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ р 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

мнл όлύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ нлмр ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ό9ƴ9± нлмпύ 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ у ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ мΦроо a²Ƙκŀ 

όр ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ нлл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 нс ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ тл 

hǊǘǎƪŜǊƴ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ с 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

пм όрύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ bƛŎƘǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ ōƛǎ мфпу 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нн ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ мΦмсм a²Ƙκŀ 

όп ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ мул ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 пф ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ тм 

hǎǘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ т 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

моу όпύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ мфтф ōƛǎ мфуо όмΦ²{ŎƘ±hύ 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нс ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ оΦост a²Ƙκŀ 

όмн ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ ртл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 пу ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ тн 

{ǸŘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ у 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

нул όлύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ ōƛǎ мфпу 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нл ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ сΦрпу a²Ƙκŀ 

όно ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ мΦлол ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 пу ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ то 

²Ŝǎǘ  

.ŜǎǘŀƴŘ 

 

DŜōƛŜǘǎƴǳƳƳŜǊ ф 

hǊǘǎǘŜƛƭ DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳ 

!ƴȊŀƘƭ DŜōŅǳŘŜ  

όƳƛǘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ 

мсу όмύ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ²ƻƘƴŜƴ 

IŀǳǇǘπ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǘȅǇ 9ƛƴπ ōƛǎ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 

IŀǳǇǘπDŜōŅǳŘŜōŀǳƧŀƘǊ мфру ōƛǎ мфсу 

aƛǧŜƭǿŜǊǘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƭǘŜǊ нм ŀ 

DŀǎƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ Ƨŀ 

²ŅǊƳŜƴŜǘȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ ƴŜƛƴ 

 

9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢IDπ.ƛƭŀƴȊ нлно 

!ǳƊŜƛƭǳƴƎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜ 

  

9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ²ŅǊƳŜΥ оΦуфл a²Ƙκŀ 

όмп ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘōŜŘŀǊŦǎύ 

¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ²ŅǊƳŜΥ смл ǘ/hнπ&ǉκŀ 

  

[ƻƪŀƭŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŜȊŜƴǘǊŀƭύ ƛƳ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

 δhōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ  χΰDǊǸƴŜΨ DŀǎŜ 

 χ{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ  χtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

 

²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлор ŀǳǎ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛƻ 

DŜōƛŜǘǎǘȅǇ 9ƛƎƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ  

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

 рл ҈ 

 

  



 

  
{ŜƛǘŜ тп 

мл .ƛƭŘπ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǉǳŜƭƭŜƴ 
!D99π{ǘŀǘΦ όнлноύΦ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ 

WŀƴǳŀǊ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦŘŜκǘƘŜƳŜƴκƪƭƛƳŀπŜƴŜǊƎƛŜκŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπ

ŜƴŜǊƎƛŜƴκŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜπŜƴŜǊƎƛŜƴπƛƴπȊŀƘƭŜƴІǳŜōŜǊōƭƛŎƪ 

...Φ όмнΦ hƪǘƻōŜǊ нлноύΦ αLƳ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǘŜƳǇƻάΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ нлно ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘΦ 

.ǳƴŘŜǎ.ŀǳ.ƭŀǧΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ WŀƴǳŀǊ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎōŀǳōƭŀǧΦŘŜκƴŜǿǎκǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜπнлноπǳƴǘŜǊπмπǘŜƴŘŜƴȊπŀōǎǘŜƛƎŜƴŘπ

плмтфпоΦƘǘƳƭ 

ō.{CΦ όнлноύΦ 5ŀǘŜƴŀōƎŀōŜ ŘŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǎŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ƴŀŎƘ Ϡоо !ōǎΦ н YƭƛƳŀD .²Φ  

.59²Φ όнуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноύΦ α²ƛŜ ƘŜƛȊǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΚά όнлноύ π wŜƎƛƻƴŀƭōŜǊƛŎƘǘ πΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лсΦ 

!ǇǊƛƭ нлнр Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŘŜǿΦŘŜκƳŜŘƛŀκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ.59²ψIŜƛȊǳƴƎǎƳŀǊƪǘψнлноψwŜƎƛƻƴŀƭōŜǊƛŎƘǘψ.ŀŘŜƴπ

²҈/о҈./ǊǧŜƳōŜǊƎψнлноммнуΦǇŘŦ 

.a²YΦ όнлннύΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƴŜȄ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΥ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛǝŀǝǾŜ όbYLύΦ ǾƻƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ 

муΦ hƪǘƻōŜǊ нлннΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нуΦ aŀƛ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦŘŜκŘŜκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎκŦƻŜǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜκƪƻƳƳǳƴŀƭǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

.a²Y όIǊǎƎΦύΦ όнлноύΦ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎǘǊŀǘŜƎƛŜ π b²{ нлноΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƪΦŘŜκwŜŘŀƪǝƻƴκ59κ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκCƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΦƘǘƳƭ 

.bŜǘȊ!Φ όнлнпύΦ aŀǊƪǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ όaŀ{ǘwύΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊΦŘŜκaŀ{ǘwκ9ƛƴƘŜƛǘκ9ƛƴƘŜƛǘŜƴκ9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜhŜũŜƴǘƭƛŎƘŜ9ƛƴƘŜƛǘŜ

ƴǳŜōŜǊǎƛŎƘǘ 

.bŜǘȊ!Σ ϧ .YŀǊǘ!Φ όнлноύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘ нлно Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ 

ŀƳ ноΦ aŀƛ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κCŀŎƘǘƘŜƳŜƴκ9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŀŜǘǳƴŘDŀǎκaƻƴƛǘƻǊƛƴƎōŜǊƛŎƘǘŜκǎǘŀǊǘΦ

ƘǘƳƭ 

5²5Φ όнлнпύΦ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 9bΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нрΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǿŘΦŘŜκ59κƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκȊŜƛǘǊŜƛƘŜƴκȊŜƛǘǊŜƛƘŜƴΦƘǘƳƭ 

IŜǊǘƭŜΣ IΦΣ 5ǸƴƴŜōŜƛƭΣ CΦΣ DŜōŀǳŜǊΣ /ΦΣ DǳƎŜƭΣ .ΦΣ IŜǳŜǊΣ /ΦΣ YǳǘȊƴŜǊΣ CΦΣ ϧ ±ƻƎǘΣ wΦ όнлмпύΦ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ƛŦŜǳ π Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǜƻǊǎŎƘǳƴƎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ DƳōI Σ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΦ 

!ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ моΦ лс нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦŜǳΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴκŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴπȊǳǊπƳŜǘƘƻŘƛƪπŘŜǊπ

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴπǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎπŦǳŜǊπŘŜƴπŜƴŜǊƎƛŜπǳƴŘπǾŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊπƛƴπŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ .ŀǳǿŜǎŜƴ bƻƘŜ ǳƴŘ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ .ŜǊŀǘŜƴŘŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ Ƴō.Φ όнлнпύΦ !ōǿŀǎǎŜǊƴŜǘȊ 

DƻƴŘŜƭǎƘŜƛƳΦ 



 

  
{ŜƛǘŜ тр 

L²¦Φ όнлннύΦ DŜōŅǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǿǳΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκŦŀŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκƎŜōŀŜǳŘŜǘȅǇƻƭƻƎƛŜκ 

Y9!π.²Φ όнлннŀύΦ [ŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴπtƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 

²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ όY9!π.²Σ IǊǎƎΦύ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 

Y9!π.²Φ όнлннōύΦ {ǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ ½ǿŜƛǘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ π 

нлннΦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜŀπōǿΦŘŜκƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊπ

ƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊκǿƛǎǎŜƴǎǇƻǊǘŀƭκǎǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘπƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊπƪƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 

Y9!π.²Φ όWǳƴƛ нлноύΦ ¢ŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦмΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лфΦ 

CŜōǊǳŀǊ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜŀπōǿΦŘŜκǿŀŜǊƳŜǿŜƴŘŜκǿƛǎǎŜƴǎǇƻǊǘŀƭκǘŜŎƘƴƛƪƪŀǘŀƭƻƎ 

Y9!π.²Σ ϧ ¦aΦ όнлнмύΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ π IŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǜŀŘŜƴΦ ό¦aΣ IǊǎƎΦύ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 

Y²²Φ όWǳƴƛ нлнпύΦ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ όY²²ύΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǿǿπƘŀƭƭŜΦŘŜκǿƛǎǎŜƴκōǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊπȊǳǊπǿŀŜǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

[C±Τ [D[ .²Φ όмлΦ Wǳƴƛ нлнмύΦ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǳƳǎŀǊǘŜƴΦ 

[D[Φ όнлнпύΦ hǇŜƴ DŜƻ5ŀǘŀΦ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό[D[ύΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ 

Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƎƭπōǿΦŘŜκtǊƻŘǳƪǘŜκhǇŜƴπ5ŀǘŀκ 

[¦.²Σ [D[Σ ϧ .YDΦ όнлмсύΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎōŀǳǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нфΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

bŜǘȊŜ .² DƳōIΦ όнлнпŀύΦ 99Dπ!ƴƭŀƎŜƴΦ 

bŜǘȊŜ .² DƳōIΦ όнлнпōύΦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜƴ ƎŜƳΦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ Ϡ тŜΦ 

bŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōIΦ όнлннύΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŅƴŜ DŀǎƴŜǘȊΦ 

bŜǘȊŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǸŘǿŜǎǘ ƳōIΦ όнлнпύΦ 5ŀǘŜƴǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŅƴŜ ƴŀŎƘ 

Ϡ тŜ Y{D .²Φ 

wt CǊŜƛōǳǊƎΤ [Dw.Φ όнлнмŀύΦ [Dw.πYŀǊǘŜƴǾƛŜǿŜǊ ς [ŀȅŜǊ D9h¢IΥ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǘŜƳǇΦ нрлл Ƴ ǳΦ DŜƭŅƴŘŜΦ ό[Φ ŦΦ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ IǊǎƎΦύ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нпΦ aŀƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκƳŀǇǎΦƭƎǊōπōǿΦŘŜ 

wt CǊŜƛōǳǊƎΤ [Dw.Φ όнлнмōύΦ [Dw.πYŀǊǘŜƴǾƛŜǿŜǊ ς [ŀȅŜǊ L{hbD LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ 

DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ ό[Φ ŦΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ IǊǎƎΦύ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нпΦ 

aŀƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκƳŀǇǎΦƭƎǊōπōǿΦŘŜ 

{ŜƳƳƭƛƴƎΣ 9ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ !ΦΣ aŀǊǘƘΣ IΦΣ YŀƘƭŜƴōƻǊƴΣ ²ΦΣ ϧ ŘŜ IŀŀƴΣ tΦ όWǳƴƛ нлмсύΦ wŜōƻǳƴŘπ9ũŜƪǘŜΥ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƛŜ ŜũŜƪǝǾ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ό¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊύ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ 

ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκǊŜōƻǳƴŘπŜũŜƪǘŜπǿƛŜπƪƻŜƴƴŜƴπǎƛŜπŜũŜƪǝǾπōŜƎǊŜƴȊǘ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘΦ όнуΦ Wǳƭƛ нлноύΦ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΦ 

!ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜκ59κ¢ƘŜƳŜƴκDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊπ

¦ƳǿŜƭǘκ²ƻƘƴŜƴκ¢ŀōŜƭƭŜƴκǿƻƘƴǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘπŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦƘǘƳƭ 



 

  
{ŜƛǘŜ тс 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ όмоΦ Wǳƭƛ нлноύΦ YƭƛƳŀōƛƭŀƴȊ нлннΥ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ 

лΣп ҈ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊŀƴǎǝŜƎ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜΣ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ƛƳ {ŜƪǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ ннΦ aŀƛ нлнп Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪπ

ōǿΦŘŜκtǊŜǎǎŜκtǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴκнлномрт 

¦a .²Φ όнлнпύΦ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŘŜƴπǿǳŜǊǧŜƳōŜǊƎΦŘŜκŘŜκǎŜǊǾƛŎŜκŀƭƭŜπƳŜƭŘǳƴƎŜƴκƳŜƭŘǳƴƎκǇƛŘκŜƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘπ

ŦǳŜǊπōŀŘŜƴπǿǳŜǊǧŜƳōŜǊƎπм 

±wYΦ όнлнрύΦ ¢ŜƛƭŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΦ ½ǿŜƛǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ 

нлнр Ǿƻƴ ƘǧǇǎΥκκǊǾƳƻΦǊŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎπƻƴƭƛƴŜΦŘŜκǾŜǊŦŀƘǊŜƴκǿƛƴŘκǇǳōƭƛŎκŘŜǘŀƛƭ 

½{²Τ ƛŦŜǳΤ mƪƻπLƴǎǝǘǳǘΤ L{LΤ ILwΦ όнлннύΦ {ŜƪǘƻǊȊƛŜƭŜ нлол ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ нлплΦ 

¢ŜƛƭōŜǊƛŎƘǘ {ŜƪǘƻǊȊƛŜƭŜ нлолΦ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπCƻǊǎŎƘǳƴƎ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΤ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǜƻǊǎŎƘǳƴƎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ mƪƻπLƴǎǝǘǳǘΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΤ IŀƳōǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘΦ !ōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлнп Ǿƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊǎǿπōǿΦŘŜκǇǊŜǎǎŜκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκŘŜǘŀƛƭŀƴǎƛŎƘǘκƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκbŜǿǎκŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴπ

ǎŜƪǘƻǊȊƛŜƭŜπнлолπǳƴŘπƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜǎπōŀŘŜƴπǿǳŜǊǧŜƳōŜǊƎπнлплΦƘǘƳƭ 

 

 


